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China-Latinoamérica: una 
oportunidad… ¿para quién?

La presencia china en La-
tinoamérica es cada vez 

mayor. Desde hace tiempo 
estamos siendo testigos de la 
cantidad de operaciones que 
China hace en la región. Se han 
firmado acuerdos de inversión 
y explotación con países pro-
ductores de petróleo como Ve-
nezuela, México, Brasil, Co-
lombia, Argentina, etc. Pero 
esas operaciones e incremento 
de las relaciones entre ambas 
economías, ¿son a largo pla-
zo tan positivas como pueden 
parecer en un corto plazo? Son 
varias las conclusiones que po-
demos sacar. China se acerca 
a Latinoamérica en busca de 
materias primas y no solo las 
relacionadas con la energía y 
con la industria. No cabe du-
da de que el objetivo de China 
es convertirse en una gran in-
dustria manufacturera y para 

ello necesita recursos. A cor-
to plazo, estas exportaciones 
de recursos por parte de La-
tinoamérica están permitien-
do, entre otros factores, a paí-
ses como Brasil apenas haber 
sufrido la recesión económica 
mundial. 

China, por su parte, con 
grandes cantidades de dinero 
debido al continuo superávit 
comercial que mantiene con 
países como Estados Unidos, 
no tiene inconveniente en de-
dicarlos a la compra de recur-
sos que pueda llevar a su te-
rritorio y así desarrollar una 
amplia industria manufactu-
rera. Tenemos a las dos par-
tes con sus objetivos cubiertos 
entonces. Pero no es del todo 
así. Pensemos a futuro. Recur-

sos como granos, cobre, soya, 
petróleo etc., viajan en gran-
des cantidades a China. Chi-
na los utiliza para convertir-
los en productos terminados, 
con un valor tecnológico ca-
da vez más alto, con un coste 
bajo, lo que le permitirá ven-
derlos posteriormente a pre-
cios muy competitivos. ¿Nos 
hemos preguntado dónde los 
vende/venderá China? Sin 
duda alguna, una importante 
cantidad de esos productos ya 
elaborados se venderán a paí-
ses de Latinoamérica.

Consecuencia de lo anterior 
es una llamada de atención a 
países hasta hoy suministra-
dores de recursos a China. Se 
trata de que China también 
invierta en estos países en in-

fraestructuras, industria, etc., 
que les permita a ellos compe-
tir con productos de alto valor 
añadido con otros países, in-
cluido China. 

Los países latinoamerica-
nos deben adoptar estrategias 
de exportación de productos 
preferidos por el consumidor 
chino, que les haga incremen-
tar sus ventas a ese país y por 
tanto equilibrar su balanza co-
mercial. La operación de la chi-
na Sinopec con Repsol en Bra-
sil nos indica por dónde deben 
ir ahora las cosas. La fórmula 
de las joint ventures o alianzas 
entre empresas de ambos terri-
torios permiten impulsar el co-
mercio de ambos lados, apostar 
por la industria y llegar a cono-
cer a un consumidor “poco co-
nocido” en occidente: el consu-
midor chino. Es mucho lo que 
podemos aprender de estas 
fórmulas de cooperación em-
presarial. Cada parte aportará 
beneficios a la unión pero reci-
birá a cambio un know-how y 
un valor añadido que permiti-
rá un acercamiento entre paí-
ses tan diferentes, y no solo 
permitir que sea uno de ellos el 
que imponga las reglas al otro. 
Hasta ahora eso no ha ocurrido 
y la presencia china en Latino-
américa tiene todo su sentido, 
pero ¿será siempre así?

Solo una adecuada estra-
tegia en estos momentos pue-
de llevar a ambas economías a 
una cooperación a largo plazo.

(*): Directora de la Cátedra Cerve-
lló - IE Law School.
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Gestión toca uno de los 
aspectos  medulares 

del proceso de crecimiento 
del Perú. No obstante el alto 
crecimiento de la economía 
y del empleo formal  en los 
últimos años las remunera-
ciones en el sector formal de 
la economía no han mejo-
rado de manera sustancial. 
Similarmente, en el sector 
informal tampoco han creci-
do en forma importante. Ello 
refleja, en lo esencial, la baja 
productividad de grandes 
sectores de mano de obra y 
la existencia de importantes 

bolsones de ese  tipo de mano 
de obra. Por ello cobra im-
portancia a la brevedad rea-
lizar reformas estructurales 
en educación pública, salud 
pública e infraestructura que 
inciden directamente en la 
elevación de la productivi-
dad de la mano de obra. No 
se debe olvidar a los trabaja-
dores del sector público cuya 
condición laboral es bastante 
precaria en materia de ingre-
sos y condiciones laborales.

Jorge González Izquierdo
Catedrático U. Pacífico
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En los últimos años el nivel 
de crecimiento de nuestro 

país ha sido elevado, obtu-
vimos un  9.84% en el 2008, 
0.9% en el 2009 y para el pre-
sente año podremos arribar a 
un 7.5%. Este aumento nos ha 
permitido reducir los niveles 
de pobreza desde el 55% a al-
rededor del 35%. Pero los ni-
veles de ingresos de nuestros 
trabajadores se han quedado 
temporalmente paralizados, 
como consecuencia de la cri-
sis económica mundial, que 
nos afectó de manera decisiva 
el año pasado. Este fenóme-

no mundial determinó que la 
inversión privada se retrajera 
considerablemente y que las 
grandes inversiones de explo-
ración sobre todo en el sector 
minero entraran en una etapa 
conservadora, esperando la 
culminación de la crisis. Len-
tamente ha empezado a crecer 
la inversión privada y con ella 
deben de aumentar los niveles 
de ingresos de los trabajado-
res, pues ellos constituyen el 
corazón y motor empresarial. 

Javier Zúñiga Quevedo
Catedrático - U. de Lima

 editorial

Se relanzan
las relaciones 
con Bolivia

El encuentro en Ilo entre los presidentes de Bo-
livia y Perú, Evo Morales y Alan García, res-
pectivamente, y los acuerdos que suscribie-
ron para reactivar y ampliar el acuerdo Boli-

viamar (1992) marcan el relanzamiento de las relacio-
nes bilaterales y prometen ser promisorios para ambos 
países en varios campos (energético, telecomunicacio-
nes y transportes,  combate al narcotráfico, entre otros) 
de interés común, además del meramente comercial.

En particular, el relanzamiento del referido acuerdo, 
que incluye más facilidades para la inversión (facilida-
des portuarias, una zona franca industrial y turística por 
99 años, e incluso la 
posibilidad de inver-
siones públicas o pri-
vadas de Bolivia en la 
zona concedida) per-
mitiría que esta vez sí 
se logren resultados. 
Gestión fue el pri-
mer diario en el país 
en informar (Gestión 15.06.2009) que tras más de 15 años 
el acuerdo Boliviamar de 1992 nunca estuvo operativo ya 
que Bolivia no aprovechó los beneficios otorgados.

Hoy se sabe del interés de muchas empresas del país alti-
plánico de invertir en el Perú, lo cual puede potenciarse 
aún más si se acelera el desarrollo de infraestructura en el 
sur del Perú, sobre todo de carreteras que salgan al mar. La 
Interoceánica debe jugar un rol central en la integración 
comercial no solo con Brasil, sino también con Bolivia. 

De otro lado, es loable que ambos mandatarios hayan 
dejado de lado sus diferencias personales y que hayan 
puesto por encima de ello (como siempre debe ser) la 
relación entre las dos naciones tan unidas por lazos his-
tóricos, culturales, étnicos, sociales, económicos y geo-
gráficos. Esperamos que ahora, a partir de los dos nue-
vos acuerdos de Ilo, el Perú, así como mantiene una 
política muy activa en sus relaciones con el Ecuador y 
con su presidente Correa, haga lo propio con Bolivia. 

También hay que destacar la ecuanimidad de las auto-
ridades peruanas al mantener (frente a las suspicacias 
provenientes de Chile) la posición que siempre ha te-
nido el Perú sobre el reclamo de Bolivia por una salida 
soberana al mar: que ese es un tema que debe resolverse 
entre Bolivia y Chile, que el Perú no hará problemas al 
respecto, pero si la salida que le concediera Chile fuera 
por ex territorio peruano, ello debe ser con el consenti-
miento de nuestro país.

“Hoy se sabe del interés 
de muchas empresas 
de Bolivia de invertir en 
el Perú, lo cual puede 
potenciarse si se 
acelera el desarrollo de 
infraestructura”. María del Pilar  

Galeote Muñoz (*)
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